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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS PHU AN
GIAI POAN 2021-2025 VA NHUNG NAM TIEP THEO

TONG QUAN

Truong THCS Phu An duoc thanh 1ap tir ngay 17 thang 01 nam 2011 theo quyét
dinh s6 192/QB- UBND ctia UBND tinh Binh Duong. Trén co sé tach tir truong THPT
Tay Nam ( xa Phii An- Bén Cat — Binh Duong ). Truong tra dong tai 4p An Thuan, x4
Phti An, thi x3 Bén Cat, tinh Binh Duong 1a xa c6 nhiéu truyén thong cach mang véi
Pia dao Tay Nam Bén Cat duoc BO Vin hoa, Thé thao va Du lich xép hang 1a Di tich
lich str - vin héa cip Qudc gia ngay 18/3/1996. Dia ban tuyén sinh cta truong chu yéu
1a hoc sinh hai xd Phi An va An Tay, mdt phan ciia xi An Dién... Trong nhiing nim
qua voi hoat dong va nd luc phén d4u cua doi ngill can bo, gido vién, cong nhan vién
hoat dong cua nha trudng da timg budc on dinh va ngay cang di vao né nép, thuc hién
ky cuong, hiéu qua giang day va gido duc ngay mot nang 1én, két qua vé phat trién gido
duc cta nha trudng cd su chuyén bién ngdy cang rd nét va truong duoc cong nhan
chuan qudc gia tir thang 11 nam 2014 (giai doan 2014 - 2019).

Tap thé Hoi dong su pham nha trudng doan két, c¢6 y thirc xdy dung tap thé viing
manh.

Ké hoach chién lugc nha trudng giai doan 2021 - 2025, tdm nhin nhitng nam tiép
theo nham xé4c dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chil yéu trong
qua trinh phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi dong truong va hoat
dong ctia Ban giam hiéu cling nhu toan thé can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh nha

truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THCS Phu An 13 hoat



dong co ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctua chinh pha vé d6i méi
gido duc pho thong. Pap ung nhu cau cép thiét ctia xa hoi trong giai doan hién nay 1a

doi hoi ngudn nhan luc co chat lugng .
I.TINH HINH NHA TRUONG NAM HOQC 2019-2020

1. Piém manh

1.1.D0i ngii can b giao vién,nhan vién nha truong
- Tong s6 CB-GV-NV: 97 (74 ni¥).
- Ban giam hi¢u: 3 (nit: 01).

- Téng s6 hanh chinh: 14 (8 nir): gém: TPT d6i 1; Bao vé 3; Phuc vu: 2; Y té 1;
Thu vién 1; thiét bi 1; Van thu 1; Ké toan 1; TTDL 1; giam thi: 2.

- Tong s6 gido vién day 16p: 80 (65 nit.)

GD
MOn | Van| Stbia | Toan Ly | Hoa |Sinh|Anh D CN|MT |AN | TD | Tin

S
GV |13|5|3 |13 |6 | 2 |6 |10| 4 |2 |3 | 1|74

Téng s6 doi ngili can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dam bao day du sd lugng,
co cdu, dap tmg co ban yéu ciu dé phan cong giang day va phu trach cac phong chirc
nang.

Chét luong do1 ngti: Trinh do dat chuan tré 1én: 80/80 dat 100% . Trinh dd trén
chuan: 64/80 GV dat: 80%

- DBo4i ngli gido vién, nhan vién da s6 ¢ trinh d6 chuyén mon tdt, nhiét tinh, tAm
huyét trach nhi€m ludn c6 y thirc tu hoc tu rén dé khéng dinh minh.
- BGH: nhiét tinh, c6 trach nhiém cao, luén dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhi¢m, dugc sy tin nhi€ém cua cdn bg giao vién nha truong, nhan dan dia phuong va nganh

gido duc.



- Nha trudng c6 uy tin v6i nganh vé chét luong gido duc
- Chi b, Ban Giam hiéu, Cong doan, Poan, Pdi gan két thanh mot khdi théng nhat,
guong mau di dau trong moi cong viée chung.

1.2. Vé hoc sinh

- Téng s6 hoc sinh diu nam: 2.095 (998 nir); chuyén di: 119; Chuyén dén: 17; B6
hoc: 18 (0.87% )

- Tong s6 duy tri dén cudi nam hoc: 2.975 (992 ni¥) cu thé:
+Khbi 6: 610 (298 nit): + Khéi 7: 512 (267 nik);

+ Khbi 8: 450 (213 ni); + Khéi 9: 403 (214 niY).
- Chit luvgng nam hoc 2019-2020:

+ Xép loai hanh kiém : T6t: 88,96% ; Kha: 10.99%:; Trung binh: 0,05%

+ Xép loai hoc lyc : Gidi : 25,62 % Kha 31,54% %, trung binh: 34,94 % yéu : 7,29
%, kem: 0,61 %

-Ty 1¢ xét TN THCS nam hoc 2019-2020: 329/403 Ti 1¢: 97,27%.
- Ti 1& 1én 16p thang: 1.819/1.975 Ti 1&: 92,1%.
K¢ét qua hoc sinh giéi cudi cap, cac ky thi Hoc sinh giéi do B9, sé, phong té chirc
- V& van hoa:
+Giai Sao Khué cap Thi : 01 giai I, 01 giai II
+HSG cép tinh: 01 Giai III: Dia 1y; 03 gidi KK: Tin hoc, Vat 1y, Lich st
- Ve TDTT:
+HKPD cép thi: 15 giai I; 09 giai IT; 14 giai IIT; Giai I toan doan
+HKPD cap Tinh: 05 giai I; 02 giai II; 03 giai III
-Hoi thi My thuat:
+ Cép thi: 11 giai (03 giai A; 04 giai B; 02 giai C; 01 giai KK)
+ Cép tinh: 10 giai (02 giai A; 03 giai B; 04 giai C; 01 giai KK)
-Phong trao Doi:



+Cuolc thi Lé)ng deén dep: Giai I: 01; KK: 01 cép thi

+Cudc thi sang tao tré: giai III cap tinh

+Tim hiéu Lich st Pang, Bac Hd: 02 giai KK
1.3. Co s¢ vt chit nha truong:

+ Phong hoc : 24

+ Phong b moén : 8

+ Phong tin :02 v4i 90 may da duoc két ndi Internet

+ Phong thu vién : 01

+ Phong Thiét bi: 01

+ Phong hoi dong : 01

+Nha da nang: 01

+ Khu hanh chinh: 01 (chung khu day phong chiic ndng)

+ Sén tap thé thao: 01

+ Khuon vién nha truong phuc vu cho viéc hoc thé duc chéo budi
2. Piém han ché
- Poi ngil gido vién, nhan vién: mot sd gido vién do tudi cao nén viée tiép can voi phuong
tién day hoc hién dai con gip nhiéu kho khan, lung ting, khé dap tng dugc yéu cau giang
day cua nha truong.
- Hoc sinh: Pa phan 1a con em coéng nhan lao dong nhéap cu trong cac khu céng nghiép, si
) khong 6n dinh, phu huynh chua thuc sy quan tam dén viéc hoc cua con em minh.
3. Thoi co
- P61 ngii gido vién dugce dao tao co ban, mot s6 co ning lyc chuyén mon va nghiép vu su
pham tt. da ting dat giai trong céc ky thi gido vién day gioi cac cp.
- Nhu ciu gido duc chit luong cao trong nhan din ngay mot ting, nén su quan tim dén
gido duc cua da sé phu huynh ngay mot nhiéu.
- Dang uy, UBND xa va Phong GD&DT quan tam, chi dao sau sat; cac ban nganh ludn
dong vién giup dg, tao diéu kién cho cac hoat dong cua nha truong dat hi¢u qua.

- Pugc hau hét phu huynh tin tudng, tin nhiém gan bo va hét long tng ho nha truong.



- Co ché chinh sach va quan 1y gido duc di ¢ su thay doi, nghi dinh 43-TTg vé tu chu tai
chinh, tu chiu trach nhi€ém da gitp cac nha truong tu chua trong cong tac.

4. Cac thach thuc

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh,cta xa hoi trong thoi
dai 4.0.

- Chét luong ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ing duoc yéu cau dbi
méi gido duc.

- Phuong phép day hoc phat huy duoc tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sdng tao cua hoc
sinh trong hoc tdp, nim ving nguyén tic d6i méi PPDH, cach thirc hudng dan hoc sinh
lua chon PPHT, biét tiép nhan nhirng thong tin phan hdi tir su danh gia nhan x¢ét cua HS vé
PPDH.

- Tang cuong moi quan hé phdi hop nha trudng, gia dinh va xa hoi trong cong tac gido duc
hoc sinh theo chi thi 71/2008/CT-BGDDT

- Thyc hién cong khai ddi véi cac co so gido duc theo thong tw 09/2009/TT-BGDDT

- Trinh 6 CNTT va céc yéu cau vé ngudn luc tai chinh, co s¢ vat chat dap ung duoc yéu
cau d6i méi gido duc.

5. Xac dinh cic van dé vu tién

- P6i m6i PPDH va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, tu giac, cha
dong, sang tao cuia hoc sinh.

- Day hoc va kiém tra, danh gia theo chuan kién thuc k¥ nang

- Nang cao chit luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, dap ing Chuong trinh
GDPT 2018 tir ndm hoc 2021-2022 (16p 6)

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y trudng hoc, trong day va hoc

II. SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. Stt mang : Tao méi trwong tot nhit cho cdc hoc sinh phdt trién toan dién dé tré

thanh nhitng chii nhin twong lai ciia dit nwdc.



2.T4m nhin : Pén nim 2025, THCS PhU An 1a mét trong nhitng truwong chudn, chit
lwong cao dwoc phu huynh tin cdy va hoc sinh lwa chon dé hoc tip va rén luyén.
Noi ma gido vién va hoc sinh déu khdt khao hoc tdp va cong hién dé khang dinh minh.
3. Hé théng céc gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh than trach nhiém

- Tinh doan két

- Tinh trung thuc

- Tinh sang tao

- Long ty trong

- Khat vong vuon lén.
III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. C4c muc tiéu tong quat
1.1. Muc tiéu ngan han (Pat tiéu chudn chdt lwong gido duc):
- Pén hét ndm 2021, Truong THCS Phi An duy tri chuan Quéc gia va dugc biét dén 1a
mot trudng THCS ning dong, c6 tim nhin va quyét tam phat trién cao.
1.2.Muc tiéu trung han (phdt trién thirong hiéu):
- Pén hét nam 2022, truong THCS Phi An danh gia dat kiém dinh chét luong gido duc

cap do 2 va dat chuan qudc gia murc d6 1.
1.3.Muc tiéu dai han (khang dinh thiong hiéu):

- Pén nam 2023 trd di, truong THCS Pha An duge xép trong top dau ctia nganh gido duc
thi xa va cua tinh..

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién

- Trinh d¢ : Phan dau dén 2023 : 90% gido vién c6 trinh do dai hoc, dén 2025 :100% gido

vién trinh do dai hoc



- Nang luc chuyén mon cua can bo quan 1y, gido vién, nhan vién dugc danh gia kha, gioi
dat trén 80%
- Tir nay dén 2025 : 100% can bd gido vién sir dung thanh thao may tinh. S6 tiét day bang
bai gidng dién tir itng dung cong ngh¢ thong tin dat 80%
2.2. Hoc sinh
- Quy mo :
+ Tur 2021 - 2025 duy tri 52 16p véi 2.200 hoc sinh, binh quan 43 -44 HS/ 16p.
- Chét luong hoc tap :
+ Tir nam hoc 2021 - 2023 phin dau hoc luc gidi 25 %, kha 35 %, trung binh 36
% yéu:4%
+Thi hoc sinh gioi cap thi phan dau dat 05-10 giai, cap tinh 4 giai tro 1én
+ Pén nam 2025 phan dau hoc lyc kha gioi trén 62%,hoc luc yéu dudi 3%
- Chit luong dao duc k¥ ning song :
+ Chét luong dao dirc kha, tt dat 98% trd 1én, trung binh dudi 2%
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban: k¥ ning 1am viéc theo nhom, ky
nang thuc hanh, k¥ nang giao tiép, k¥ niang phong chdng tai nan thuong tich ....
2.3. Co sé vt chat
- Phong hoc, phong bd mon, phong lam viéc, phong phuc vu duoc sira chita ning cap,
- Trang thiét bi ctia phong hoc bd mén 13 loai chuyén dung dap tmg duoc yéu cau dic thu
cuia bo mon
- Xay dung mdi truong su pham " xanh- sach- dep"
3. Phwong chim hanh ddng: " Chét luong gido duc tot ludén 1a muc tiéu ciia mdi gido
vién va cua nha truong".

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Cac giai phap chui dao
- Thong nhat nhén thirc va hanh dong cua tat ca cac can bg, gido vién, nhan vién trong

toan don vi theo cac ndi dung cua K& hoach chién luoc. Xay dung su doan két, nhét tri cao



trong tap thé hoi dé)ng su pham dé quyét tam thyuc hién duogc cac muc tiéu cta Ké hoach
chién lugc.

- Xay dung méi trudng vin hoa lanh manh trong nha truong hudng t6i cac gia tri cot 16
da néu.

- Tranh thu su dong thuén va ting cudng su gin két c6 hiéu qua giita nha trudng voi cac
co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Xay dung quy ché va nén nép hoat dong

- Xay dung co ché ty chu va tu chiu trach nhiém vé td chirc bo may, nhan sy, tai chinh va
quy ché chi tiéu noi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo huéng phat huy noi lyc, khuyén khich phat trién ca
nhén va tdng cuong hop tac véi bén ngoai.

- Thé ché hoa hé thdng van ban quan 1y va ban hanh mét sé quy ché, quy dinh mang tinh
dic thu cua don vi dam bao su nhat quan theo tinh than chi dao cia Nganh.

- Phu trach thuc hién : Hi€u truéng, can bo t6 Vin phong, can by doan thé.

2.2. Hoan thién by may t6 chirc

- Kién toan co ciu to chic, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu qua phu hop
v6i yéu cau giang day.

- Thuc hién phan cép quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to chuyén mon
trong Truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, nang lyc chuyén mon cho cac gido vién dam trach vai tro
chu chot trong bo may to chitc nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hi€u truéng, Pho hi¢u truong, to trudng chuyén mon, can bo doan
thé.

2.3. Boi duéng nang cao chat lwong ddi ngii

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudéng st dung tot doi ngil hién
c6, dap tng duoc yéu cau cla cong viéc.

- Pinh ky danh gia chat luong hoat dong ctia can bd gido vién thong qua cac tiéu chi vé

hiéu qua, dong gop cu thé ctua can bd gido vién doi véi sy phat trién ciia nha truong. Trén



co s& d6 s& dé bat, khen thuong xtimg dang ddi voi nhimg can bo gido vién co thanh tich
Xudt sac.

- PAu tu phat trién doi ngill can bd, gidao vién nong cdt, can bo, gido vién tré, trach nhiém,
nang luc... b tri vao cac vi tri cha chdt ctia nha trudng.

- Tao moi trudng 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tic va chia
s¢ v&1 nhiing diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bod gido vién, nhan vién déu tu hao,
muén cong hién va gan két voi nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u truong, Chu tich cong doan, pho hi€u trudng.

2.4. Nang cao chit lwgng gido duc

- Piéu tra, khao sat va du bao sd luong, chat luong hoc sinh dau vao dé xac dinh cac
phuong phép day — hoc nham nang cao chét lugng gido duc ciia nha truong.

- Binh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong gido duc, ndi dung va phuong phép gidng
day theo xu hudng linh hoat, hién dai pht hop d6i twong hoc sinh va yéu cau d6i méi gido
duc.

- Thyec hién tot viéc ty danh gid chét luong gido duc THCS.

- Phu trach thuc hién: Pho hiéu trudng chuyén mén, céc to truong chuyén mon va doi ngil
giao vién.

2.5. XAy dung co s6 vat chat

- Tham muu véi UBND x4, Phong GD & PT dau tu xay dung thém nha dé xe xho hoc
sinh. Son lai cac day phong hoc va phong hiéu bo

- Ung dung tin hoc trong quan 1y ctia Nha trudng trong quan 1y, thyc hanh chuyén mén va
cac hoat dong khac, cu thé: St dung thu dién tir, xay dung WebSite, st dung ph?m mém
chuyén mén trong giang day, quan 1y .Céc thong tin quan 1y giira cac to chuyén mén, cac
b phéan trong nha truong thong qua hop thu dién tu.

- Tranh tha cac du an va su tham muu, hd trg cla cac cép lanh dao va Ho1 Cha me hoc
sinh, cac nguodn luc bén ngoai dé sira chira, xay dung cac cong trinh nho trong khuén vién
truong, xay dung moi truong Xanh-Sach-Dep.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u trudng, Pho hi€u truong; TPT Doi; Bi thu Poan; T chuyén

mon.



2.6. Lap du toan ké hoach - tai chinh
- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan, va minh bach cac nguén thu,
chi.
- Tham muu véi dia phuong va HO1 cha me hoc sinh dé lam tbt cong tac xa hoi hoa giao
duc.
- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac td chirc, c4 nhan.
- Phu trach thyc hién: Hiu trudng, doi ngii can bd chu chdt, K& toan, Trudéng Ban dai dién
CMHS.
2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba hinh anh cia nha truong
- Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website ctia Truong.
- Cung cép céc thong tin vé hoat dong gido duc cua Trudng qua cac hoi thao, dién dan,
qua hé thong gido duc Edu.vn ...
- Khuyén khich gido Vién tham gia vao cac su kién, cac hoat dong ctuia cong déng va
nganh.
- Phu trach thue hién: Hiéu truéng va to van phong, can bd thong tin dir licu.

V.TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém cta Ban giam hi¢u
- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién
tong thé cho toan truong.
- Chu tri xay dung va td chure thuc hién cac dé an, du an co lién quan dén don vi.
- T6 chtrc dénh gia viéc thyc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc hién ké hoach
chién lugc theo timg giai doan phat trién cua don vi.
2. Trach nhiém ciia cac té chuyén mén va cic by phan nha truong
- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong can néu rd muc
tiéu can dat, két qua, thoi gian thyc hién, cac nguén lyc thuc hién, nguoi chiu trach nhi¢m.
- T chtrc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop véi trach
nhiém, quyén han va nguén luc.
- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua t6 chuyén mén, cac to chic trong nha

truong.



3. Trach nhiém cia dogi ngii can b gido vién, nhan vién
- Khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, phan dau
trg thanh gido vién, nhan vién gioi; xtng dang 1a tim guong sang cho hoc sinh noi theo.
- Tich cyc tham gia, dong gop vao su phat trién ctia nha trudng dua vao kha ning ctia mdi
c4 nhan véi phuong cham “ N& luc ciia ¢4 nhéan 1a thanh cong cua tap thé” va khau hiéu
hanh dong “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhi€ém”.
4. Trach nhiém cta hgc sinh
- Ra strc rén luyén dao dtrc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham ngoan - Hoc
gio1’’ va khéu hiéu hanh dong: “Kién tri — Vuot kho — Vuon 1€n*.
- Tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THCS c6 kién thirc, k§ ning can thiét
dap Gmg yéu cau x4 hoi, tiép tuc hoc trung hoc pho thong hoic hoc nghé.
- Phan dau tré thanh nhiig ngudi cong dan tot.
5. Trach nhiém cita phu huynh va Hgi cha me hgc sinh
- Phéi hop v6i nha truong, gido duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot 16 trong hé
thdng gia tri ctia ké hoach chién luoc.
- HO tro tinh than, vat chat ... gilip nha trudng hoan thanh thang lgi cic muc tiéu phat trién
ting giai doan ctia Ké hoach chién luoc.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phat trién Truong THCS Pha An giai doan 2021
— 2025 va nhitng nam tiép theo. Hang nam, nha truong s& xdy dung 16 trinh va cu thé hoa
thanh chwong trinh hanh dong phu hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau phat trién cua
Nganh nham gop phan thuc hién thing loi Chién lugc phat trién Gido duc Viét Nam giai
doan 2021 — 2025.

Noi nhén: HIEU TRUONG
-Phong GD-PT Bén Cit; | (D3 ky)
-BGH, céac t6 chuyén moén, doan thé;
-Luu: VT.

Van Quang Si

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC



